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I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

UAB ,,Anyksc¢iy vandenys* veiklos strateginio plano tikslas — atsizvelgiant j esama
vandentvarkos biikle Anyks$¢iy mieste ir rajone, nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy teikimo kryptis, strateginius tikslus, uzdavinius 2024-2028 m., pagal kuriuos bus rengiamos
vandentvarkos infrastruktiiros plétros, atnaujinimo bei remonto programos ir priemongs, siekiant
uztikrinti ir sudaryti salygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkantj geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas (toliau — Planas).

UAB ,,Anyks¢iy vandenys™ veiklos strateginis planas parengtas vadovaujantis:
Anyksc¢iy rajono savivaldybés administracijos 2020 m. geguzés 8 d. rastu Nr. 1-SD-1239 ,,D¢l
Anyks¢iy rajono savivaldybés likesCiy, susijusiy su uZzdargja akcine bendrove ,,Anyk$¢iy vandenys*;
Anyks¢iy rajono savivaldybes valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Anyk$éiy rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. rugsé¢jo 27 d. sprendimu Nr. 1-TS-261 ,,Dél Anyks¢iy rajono
savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo”; Anyks¢iy rajono savivaldybés vandens
tieckimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros specialiojo plano sprendiniais; Lietuvos
Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymu, priimtu Lietuvos Respublikos
Seimo 2006 m. liepos 13 d. Nr. X-764, Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany
rengimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. sausio 8 d.
1sakymu Nr. D1-11, bei kitais vandentvarkos sektoriy reglamentuojanciais teisés aktais.

Il SKYRIUS
VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Bendrovés veikla.

UAB ,,Anyksc¢iy vandenys® — Anyks¢iy rajono savivaldybés valdoma jmoné, jkurta
1991 m. rugséjo 16 d. UAB ,,Anyks¢iy vandenys™ yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis
juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, taip pat uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Anyks¢iy vandenys® jstatais (toliau — Bendrové). Bendrové turi Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos iSduotg geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencija
vykdyti veikla Anyksciy rajone.

2.1.1. Bendrovés pagrindiné ir pagalbiné veikla.

Bendrové yra pagrindine ir didziausia Anyks$¢iy rajono savivaldybéje veikianti vie$oji
geriamojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja bei pavirSiniy nuoteky tvarkytoja.

Bendrovés vykdoma pagrindiné veikla:

+ geriamojo vandens tiekimas;

* nuoteky tvarkymas;

* pavirSiniy nuoteky tvarkymas.



Bendrovés pagalbiné veikla ir paslaugos:

* buitiniy nuoteky i§vezimas;

* nuoteky laboratoriniai tyrimai,

* specialiojo transporto ir jrenginiy nuoma;
« fontany prieziiira.

2.1.2. Bendrovés jstatinis kapitalas ir valdymas.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 12 901 497,09 Eur. Jis padalytas ; 44 487 921 vnt.
nematerialigsias 0,29 Eur nominalios vertés vardines akcijas. Sios akcijos nuosavybés teise priklauso
Anyksciy rajono savivaldybei, jas patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Anyksciy
rajono savivaldybés meras.

Anyksciy rajono savivaldybés administracijos direktorius 2020 m. balandzio 28 d.
isakymu Nr. 1-AJ-257 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Anyks¢iy vandenys* 2019 mety veiklos
ir valdybos nariy atSaukimo* nustat¢ Bendrovés valdymo struktiirg susidedancig i§ visuotinio
akcininky susirinkimo ir vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo (Direktoriaus). Valdyba
ir stebétojy taryba nesudaromos.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$ciausias Bendroves valdymo organas, kuris
turi teis¢ keisti ir papildyti Bendrovés jstatus, rinkti ir atSaukti audito jmone, metiniy finansiniy
ataskaity auditui atlikti, tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, didinti bei mazinti jstatinj
kapitalg, paskirstyti pelng bei spresti ir kitus Bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus
Klausimus.

Bendrovés vadovas — direktorius, kurj renka, atSaukia ir atleidzia i§ pareigy visuotinis
akcininky susirinkimas. Direktorius organizuoja kasdien¢ Bendrovés veiklg, vadovauja
administracijai, kuri organizuoja ir vykdo Bendroves gamybing, komercine bei finansing veikla,
efektyviai naudoja Bendrovés turta ir kt.

Nuo 2023 m. spalio 16 d. UAB ,,Anyks¢iy vandenys* vadovauja direktorius Marius
Verbiejus.

Bendrové valdoma pagal funkcing struktiirg, kuri pateikta 1 paveikslélyje.



ura

1 pav. Bendrovés valdymo struk




2.1.3. Bendrovés klientai.
Bendrové aptarnauja 8296 tukst. klienty.

Bendrovés paslaugy klientai yra suskirstyti j dvi grupes — fiziniai ir juridiniai asmenys.
Vertinant pardavimus Siuose atskiruose sektoriuose, gyventojy realizacija sudaro ~ 64 proc. viso
realizuoto Salto vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekio. Jvertinus ir $alto vandens, skirto kar§to vandens
ruoSimui, kuris parduodamas UAB , Anyksciy Siluma“ pardavimy apimtis, gyventojy uZimama

paslaugy dalis sudaro ~ 69 proc. viso realizuojamo kiekio.

Grafikuose (2 pav. ir 3 pav.) pateiktas bendrovés klienty kitimas pagal grupes per

paskutinius trejus metus.
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2.1.4. Pagrindiniai bendrovés veiklos rodikliai per tris praéjusius metus.

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky
tvarkymo paslaugy teikimo apimtys 2021-2023 m. detalizuotos 1 lentelgje ir pateiktos
4paveikslélyje.

2023 m. realizuota 475,901 tiikst. m® vandens. Lyginant 2022 m. su 2023 m. vandens
realizacija padidéjo 14,079 tiikst. m® (3,05 proc.).

2023 m. i§valyta 374,053 tiikst. m® nuoteky. Nuoteky i§valymo kiekis lyginant 2022 m.
ir 2023 m. pakilo 6,73 tiikst. m® (1,78 proc.).

1 lentelé. Paslaugy teikimo apimtys pagal grupes

Pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Geriamojo vandens tiekimas, tiikst. m® 467,452 461,822 475,901
fiziniams asmenims 314,893 298,595 308,333
juridiniams asmenims 152,559 163,227 167,568
Nuoteky tvarkymas, tiikst. m® 362,028 367,323 374,053
fiziniams asmenims 227,643 221,358 222,415
juridiniams asmenims 134,385 145,965 151,638
Pavirsiniy nuoteky tvarkymas, takst. m* 87,497 91,373 91,870

4 pav. Paslaugy teikimo apimtys 2021—2023 m., tikst. m3
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Bendrovés pardavimo pajamos 2021-2023 m. laikotarpiu pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Pardavimo pajamos

Pardavimai 2021 m. 2022 m. 2023 m.
1 2 3 4
Pardavimo pajamos, tiukst. Eur
Apskaitos veiklos pajamos 169,302 173,322 176,977




1 2 3 4

Pajamos uz geriamojo vandens tiekima, i§ 568,507 553,885 564,656
Ju

Pajamos i fiziniy asmeny 378,502 353,050 360,360
Pajamos i$ juridiniy asmeny 190,055 200,835 204,296
Pajamos uz nuoteky tvarkyma, 18 jy: 816,058 887,409 944,092
Pajamos i$ fiziniy asmeny 516,379 537,644 564,997
Pajamos i$ juridiniy asmeny 299,679 349,765 379,095
Pajamos uz nuoteky transportavima 20,583 33,828 41,659
asenizacijos transporto priemonémis

Pajamos uz pavirsiniy nuoteky tvarkyma 21,000 21,930 22,049

Per 2023 m. visos Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos sudaré 1845 tikst. Eur.
(pateikta 3 lenteléje).

Bendrové uzdirba pajamy i$ kitos veiklos, teikiant papildomas paslaugas — nuoteky
laboratoriniai tyrimai, vandentiekio ir nuoteky tinkly remonto darbai, mechanizmy nuoma ir kitos
paslaugos. Taip pat Bendrové gauna finansinés-investicinés veiklos pajamy, kurias sudaro i$ tiekéjy
gauti delspinigiai ir baudos uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, sankcijos uz sutartiniy nuoteky
uzterStumo normy vir§ijima bei i§ pirkéjy gauti delspinigiai, priskaiCiuoti uz praleista skolos
apmok¢jimo terming.

Bendrovés visos patirtos sgnaudos 2023 m. sieké 1807 tukst. Eur, i$ jy — pagrindingje
veikloje — 1786 tukst. Eur. (pateikta 3 lenteléje). Pagrindinés veiklos sgnaudose didziausiaja dalj visy
sgnaudy sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos bei darbo apmokéjimo sgnaudos, t. y.
pastoviosios sanaudos, kurios biitinos turimo ilgalaikio turto eksploatacijai ir atstatymui bei klienty
aptarnavimui, siekiant uztikrinti kokybiska ir reikalavimus atitinkantj paslaugy teikima.

Grafike (5 pav.) pateiktas bendrovés sanaudy kitimas per paskutinius trejus metus.

5 pav. Bendrovés sagnaudos 2021-2023 m., tukst. Eur
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Sanaudy pokytis bei patirti nuostoliai tur¢jo jtakos ir Bendrovés pelningumo rodikliams.
Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021-2023 m. laikotarpiu pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai | 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai (tukst. Eur)

Pajamos i§ viso 1641 1764 1845
Pardavimo pajamos 1640 1763 1841
Sanaudos i$ viso 1595 1944 1807
Pagrindinés veiklos sgnaudos 1580 1929 1786
Bendrasis pelningumas (nuostoliai) 46 (180) 38
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 46 (180) 38
Grynasis pelningumas (nuostoliai) 46 (180) 38

(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)
Turto rodikliai (tukst. Eur)

Visas turtas 22791 22503 22401
Pirkejy jsiskolinimas 202 202 218
Nuosavas kapitalas 12611 12587 12805
Trumpalaikés skolos tiekéjams 90 80 143
Pelningumo rodikliai

EBITA pelningumas, proc. 20,67 6,60 18,76

(EBITA/pardavimo pajamos)
(pelnas pries palukanas, mokescius ir

nusidéveéjima)

Bendrasis pelningumas, proc. 21,31 11,35 24,04
(bendrasis pelnas / pardavimo pajamos)

Grynasis pelningumas, proc. 2,79 -10,24 2,09
(grynasis pelnas / pardavimo pajamos)

Turto pelningumas — ROA, proc. 0,2 -0,79 0,17
(grynasis pelnas / turtas)

Turto graza — ROE, proc. 0,36 -1,43 0,3

(grynasis pelnas / turtas)
Kiti finansiniai rodikliai

Nuosavybés koeficientas (nuosavo kapitalo ir 0,54 0,55 0,56
turto santykis) Nuosavas kapitalas/turtas

(proc.)

Investicijos (tukst. Eur) 286,2 358 290,67

2.1.5. Paslaugy kainos.

Vadovaujantis nauja ,,Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatymo® redakcija, kuri jsigaliojo 2022 m. lapkri¢io 16 d., paslaugy kainas (tiek bazines,
tiek perskaiCiuotas) nustato ne savivaldybiy tarybos, o Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

9



(toliau — VERT). VERT 2023 m. gruodzio 21 d. nutarimu Nr. O3E-1875 ,,D¢l UAB ,,Anyksciy
vandenys“ geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy baziniy kainy nustatymo® nustaté bendrovés perskaiciuotas geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kurios buvo pradétos
taikyti nuo 2024 m. vasario 1 d.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,AnykS¢iy vandenys™ taikomos geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje:
https://www.anyksciuvandenys.lt/uploads/Kainos%20ir%20paslaugos/Kainos_2024.pdf

111 SKYRIUS
GERIAMOJO VANDENS TIEKIMAS

3.1. Vandens gavyba.

UAB ,,Anyks¢iy vandenys™ eksploatuoja 35 vandenvietes. IS Anyk$¢iy miesto
vandenvietes geriamasis vanduo tiekiamas Anyks¢iy miestui, Azuozeriy, N. Elmininky, Kebloniy,
Pagiriy ir VéjelisSkio gyvenvietéms. IS Smélynés vandenvietes vanduo tiekiamas Smelynés, Troskiiny
ir Vaidloniy gyvenvietéms. I§ JanuSavos vandenvietés vanduo tiekiamas Kavarsko mst., Dauginciy
ir JanuSavos gyvenvietéms. Bendrovés iSgaunamo vandens kiekiai lyginant paskutinius trejus metus
padidéjo 7,14 proc., t. y. nuo 552,868 m? iki 595,384 m>. Nepaisant bendrovés pastangy nuolat
atnaujinti senus, susidévéjusius, nesandarius vamzdynus, vandens netektys sudaro 15,37 proc.
1Sgaunamo vandens. Lyginant su 2022 m. vandens netektys padidéjo 3,86 proc.

Apie 4,7 proc. viso iSgauto vandens panaudota vandenvieliy ir nuoteky valyklos
technologinéms reikmeémes, tinkly plovimui, gaisry gesinimui.

Grafike (6 pav.) pateiktas vandens gavybos, realizacijos ir nuostoliy kiekio kitimas per
paskutinius trejus metus.

6 pav. Vandens gavyba, realizacija, nuostoliai 2021—2023 metais, tukst. m®
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3.2. Vandentiekio tinklai.

Siuo metu UAB ,,Anyks¢iy vandenys“ eksploatuoja ~267 km vandentiekio tinkly.
Vandens tiekimo paslauga naudojasi 8 165 vartotojai. 2023 m. prie centralizuoty vandentiekio tinkly
prisijungé 167 nauji vartotojai.

2023 m. vandentiekio tinkluose jvyko 87 gedimai: miesteliuose ir kaimuose - 37
gedimai, Anyks¢iy mieste — 50 gedimy. Pagrindinés avarijy priezastys: seni, nusidévéje, nesandaris
vamzdynai ir fasoninés dalys.

Grafike (7 pav.) pateiktas gedimy skaiCiaus kitimas, vandentiekio tinkluose, per
paskutinius trejus metus.

7 pav. Gedimai vandentiekio tinkluose 2021-2023 m., vnt.
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3.3. Vandens kokybé.

Uztikrinant vieSai tiekiamo ir maisto jmonése naudojamo vandens saugg ir kokybe
atliekami geriamo vandens tyrimai: A grupés (mikrobiniai rodikliai - Zarninés lazdelés, indikatoriniai
- koliforminés bakterijos, kolonijas sudarantys vienetai 22° C, spalva, drumstumas, skonis, kvapas,
vandenilio jony koncentracija, savitas elektros laidis) ir B grupés (mikrobiniai rodikliai - Zarniniy
enterokoky skai¢ius 100 ml.; indikatoriniai - aliuminis, amonis, chloridas, bendroji geleZis,
manganas, permanganato indeksas, sulfatas, natris, parametry vertés; cheminiai toksiniai - $vinas,
gyvsidabris, nikelis, nitratas, nitritas, aldrinas, dieldrinas, heptachloras, heptachlorepoksidas, Kkiti
pesticidai, pesticidy suma, daugiacikliai aromatiniai angliavandeliniai, selenas, tetrachloretenas ir
trichloretenas, haloformy suma). Tyrimai atlickami UAB ,,Ukmergés vandenys®“, UAB ,,Vandens
tyrimai® ir Radiacinés saugos centro laboratorijose.

Siuo metu UAB ,,Anyks¢iy vandenys“ eksploatuoja 29 vandens gerinimo stotis.
2023 m. nugelezinimo stotyse isvalyto vandens realizuota 472 tiikst. m®, tai sudaro 99 proc. viso
realizuoto vandens.

11



IV SKYRIUS
NUOTEKU TVARKYMAS

4.1.Nuoteky surinkimas.

Anyks¢iy rajone Bendrove eksploatuoja ~167 km nuoteky tinkly. Buitinés ir gamybinés
nuotekos i§leidziamos 1 nuotakyng ir patenka j Bendroveés eksploatuojamus valymo jrenginius.

Nuoteky tvarkymo paslauga naudojasi 6 452 vartotojai.

2023 m. prie nuoteky tinkly prisijungé 167 nauji vartotojai.

2023 m. nuoteky tinkluose jvyko 127 gedimai (didzioji dalis - uzsikiS§imai), miesteliuose
ir kaimuose — 15 vnt., Anyks¢iy mieste — 112 vnt.

Grafike (8 pav.) pateiktas gedimy skai¢iaus kitimas, nuoteky tinkluose, per paskutinius
trejus metus.

8 pav. Gedimai nuoteky tinkluose 2021—2023 m., vnt.
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4.2.Nuoteky valymas ir nuotekuy valymo kokybé.

Bendrové eksploatuoja 11 nuoteky valymo jrenginiy. 2023 m. buitiniy nuoteky
iSvalyta 810 873 m?, i3 jy 711 494 m*® Anyksc¢iy miesto valymo jrenginiuose.

Grafike (9 pav.) pateiktas isvalyty nuoteky kiekio kitimas per paskutinius trejus
metus.
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eksploatacijai, technologiniy procesy prieziiirai bei remontui.
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M Bendras iSvalyty nuoteky kiekis
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Bendrove didelj démesj teikia buitiniy nuoteky valymo jrenginiy tinkamai

Buitiniy nuoteky valymo jrenginiuose iSvalytos ir ] gamting aplinkg iSleidziamos

nuotekos nevirsija nustatyty vidutiniy metiniy normatyvy isleidziamoms nuotekoms.

Anyksc¢iy miesto valymo jrenginiy iSvalymo kokybé kontroliuojama pagal 4 tarSos
parametrus: BDS7, bendrg azotg , bendrg fosforg ir Di (2-etilheksil) - ftalatus. 2023 m. Anyksciy
miesto valymo jrenginiy nuoteky iSvalymo kokybé atitiko tarSos leidime nustatytus
reikalavimus.

4 lentel¢je pateikiamas j gamtine aplinkg iSleidziamy nuoteky uzterStumas.

4 lentelé. | gamtine aplinkq isleidziamy nuoteky uzterstumas.

PAVIRSINIU NUOTEKU TVARKYMAS

. Faktinis kiekis ISvalymo

Eil. . iSleidziamose Metiné efektyvumas

NF. Rl vnt. nuotekose leistina tarsa ty(\)%

1 BDS7 t 3,2756 16,15 98,34
2 Bendrasis azotas t 6,6108 14,25 82,31
3 Bendrasis fosforas t 0,5426 1,9 89
4 Di (2-etilheksil)-ftalatas t 0,0001 0,00438 Nenustatomas

V SKYRIUS

2015 m. gruodzio 17 d. Anyksc¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-TS-360
»De€l pavirSiniy nuoteky tvarkytojo skyrimo Anyks¢iy rajono savivaldybés teritorijoje”, UAB
,»Anyksciy vandenys* paskirta Anyk$¢iy rajono teritorijos pavirSiniy nuoteky tvarkytoja. 2023 m.
Bendrove eksploatavo 8 iSleistuvus. Pavir§inés nuotekos surenkamos i§ 13,36 ha teritorijos. Pagal
galiojancCius teisés aktus, apmokestinami tik juridiniai asmenys, i§ savo teritorijy iSleidziantys
pavirSines nuotekas j lietaus nuoteky tinklus.
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VI SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATAI

Bendrové 2023 m. veiké pelningai. 2023 m. pelnas pries apmokestinima — 38 437 tiikst.
Eur. 2022 m. bendrovés veikla buvo nuostolinga, nuostolis — 180,49 tikst. Eur., nuostolj salygojo
Zenkliai ir neplanuotai iSaugusios elektros kainos.

Grafike (10 pav.) pateiktas pelno/nuostoliy kitimas per paskutinius trejus metus.

10 pav. Pelno (nuostoliy ) prie$ apmokestinima kitimas
2021=—2023 m., tukst. Eur.

20 45,726 38,437

:20 2021 m. 2023 m.

VIl SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinkos veiksniy analizé atliekama siekiant nustatyti veiksnius, turincius jtakos
Bendrovés veiklai. Aplinkos veiksniai suskirstyti j iSorinius ir vidinius. ISoriniy veiksniy Bendrové
nekontroliuoja, taciau jie stipriai jtakoja Bendrovés veiklg ir veiklos rezultatus. Vidiniai veiksniai
formuoja Bendrovés stiprigsias ir silpngsias puses, jiems Bendrové gali turéti tiesioging jtaka.

VI SKYRIUS
ISORES VEIKSNIU ANALIZE

8.1. Teisiniai veiksniali.

UAB ,,Anyksc¢iy vandenys* pagrinding veikla — geriamojo vandens tiekimg bei nuoteky
tvarkyma, jskaitant ir pavir$iniy nuoteky tvarkyma, — reglamentuoja Lietuvos Respublikos geriamojo
vandens tickimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas (toliau — GVTNT jstatymas).

GVTNT jstatyme jtvirtinta nuostata, kad vieSojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja
skiria Savivaldybés taryba pavesdama vie$ojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje vykdyti viesajj
geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimg. Savivaldybés taryba, skirdama
vie$gjj vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja, turi atsizvelgti j tai, ar geriamojo vandens tiekéjas ir
nuoteky tvarkytojas turi geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo licencijg. Taip pat GVINT
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istatyme numatyta, kad savivaldybé skiria pavir§iniy nuoteky tvarkytoja, kuriam paveda savivaldybiy
teritorijose vykdyti pavirSiniy nuoteky tvarkyma.

Anyksciy rajono savivaldybeés 2015 m. lapkricio 26 d. sprendimu Nr. 1-TS-331 ,,Dél
UAB ,,Anyks¢iy vandenys* paskyrimo vieSojo geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju
AnyksCiy rajono savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje” UAB ,,Anyksciy
vandenys* buvo paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju Anyksciy rajono
savivaldybés viesojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje. Taip pat Anyksc¢iy rajono savivaldybé
2015 m. gruodzio 17 d. sprendimu Nr. 1-TS-360 ,,Dél pavirSiniy nuoteky tvarkytojo skyrimo
Anyksciy rajono savivaldybés teritorijoje” UAB ,,Anyks¢iy vandenys* paskyré Anyks¢iy rajono
savivaldybés pavirSiniy nuoteky tvarkytoja.

Nuo 2022 m. lapkricio 16 d. keitési GVTNT jstatymas, kuris yra vienas i§ svarbiausiy
Bendrovés veiklg reglamentuojanciy teisés akty. Siekiant uztikrinti saugy ir patikimg vartotojy ir
abonenty apriipinimg geriamuoju vandeniu ir suteikti nuoteky tvarkymo paslaugas, naujoje jstatymo
redakcijoje numatyta garantinio vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo paskyrimo bei garantinio
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo vykdymo tvarka. Taip pat supaprastinta kainy nustatymo
tvarka, nustatant, kad reguliuojamy paslaugy kainas nustato ne savivaldybiy tarybos, o Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT). Iki Sio jstatymo pakeitimo vandens tiekéjai ir
nuoteky tvarkytojai kainas galéjo perskaiciuoti tik karta metuose, t. y. kainos galiodavo 12 ménesiy,
nauja jstatymo redakcija jtvirtinta galimybé operatyviai perskaiCiuoti paslaugy kainas, jeigu
energetiniy iStekliy (elektros, dujy), naudojamy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo,
pavir$iniy nuoteky tvarkymo veikloje, tarify ir kainy vidutinis pokytis virsija 30 %.

Vadovaudamasi GVTNT jstatymo 9 straipsnio 1 dalies 9 punktu ir 10 dalimi, VERT
2023 m. kovo 22 d. nutarimu Nr. O5E-236 ,,.D¢l garantinio geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky
tvarkytojo paskyrimo* paskyré UAB ,,Utenos vandenys®™ garantiniu geriamojo vandens tiekéju ir
nuoteky tvarkytoju Utenos vieSojo geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo regione.

GVTNT jstatymo 16 straipsnio 6 dalies 1 punkte jtvirtinta prievol¢, kad kai geriamojo
vandens tiekimo ir (arba) nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiira nuosavybés
teise priklauso ne vieSajam vandens tiekéjui arba regioniniam vieSajam vandens tiekéjui ar pavirSiniy
nuoteky tvarkytojui ir atitinka GVTNT 16 straipsnio 11 dalyje nurodytus tinkamumo ir 12 dalyje
nustatytus (abu) reikalingumo kriterijus, turi buti iki 2027 m. gruodZio 31 d. perimta arba iSperkama
vieSojo vandens tiekéjo, regioninio vieSojo vandens tiekéjo ar pavirSiniy nuoteky tvarkytojo
vadovaujantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros objekty perémimo ir
i$pirkimo tvarkos apraSe nustatyta tvarka, o tuo atveju, kai jau sudarytos ilgesnés negu iki 2027 m.
gruodzio 31 d. galiojancios geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros
naudojimo (nuomos, panaudos, jungtinés veiklos) sutartys, nedelsiant po jy galiojimo pabaigos
(sutarc¢iy galiojimo negalima pratgsti), bet ne véliau kaip per 6 ménesius po tokiy sutarciy galiojimo
pabaigos.

VERT 2019 m. balandZio 1 d. priémé nutarima Nr. O3E-93, kuriuo patvirtino Silumos
tiekéjy, nepriklausomy Silumos gamintojy, geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy,
pavir$iniy nuoteky tvarkytojy investicijy vertinimo ir derinimo VERT tvarkos aprasa (toliau —
Investicijy derinimo tvarkos aprasas). Investicijy derinimo tvarkos aprasas reglamentuoja Bendrovés
planuojamy vykdyti, vykdomy ar jvykdyty investicijy, susijusiy su reguliuojama veikla, vertinimo ir
derinimo VERT ir jvykdyty investicijy kontrolés tvarka. Vadovaujantis Siuo Tvarkos aprasu, bet
kokia planuojama Bendrovés investicija privalo biti suderinta su VERT. VERT nesuderinus arba 1§
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dalies suderinus investicijos projekta, i reguliuojamos paslaugos kaing nusidévéjimo sgnaudos
iskai¢iuojamos tik ta apimtimi, kuria investicija buvo suderinta.

2018 m. sausio 12 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatymas (toliau — NSUSOA istatymas), kurio tikslas uztikrinti, kad
valstybés nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbis objektai (jmongs, jrenginiai ir turtas bei tikio
sektoriai) ir nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy, jrenginiy ir turto apsaugos zonose
esantis turtas ir teritorija buty apsaugoti nuo visy galinCiy kelti grésm¢ nacionalinio saugumo
interesams rizikos veiksniy, ir Salinti tokiy veiksniy atsiradimo priezastis ir sglygas. Jtraukiant
jmones, jrenginius ir turta ] nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jmoniy sarasus ir
Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sgrasg, buvo vertinamos grésmes,
pavojai ir rizikos veiksniai nacionalinio saugumo interesams, kaip tai suprantama Lietuvos
Respublikos Seimo patvirtintoje Nacionalinio saugumo strategijoje. Siame NSUSOA jstatyme
numatyta, kad nacionaliniam saugumui uztikrinti strategiSkai svarbios jmonés skirstomos | tris
kategorijas, 1§ kuriy pirmai kategorijai priskiriami vieSieji geriamojo vandens tiekéjai ir nuoteky
tvarkytojai, paskirti Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo
tvarka. Taip pat NSUSOA jstatyme yra nustatyta, Kurie nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiis
jrenginiai ir turtas, kuriuos biitina apsaugoti nuo visy galin¢iy kelti grésmg¢ nacionalinio saugumo
interesams rizikos veiksniy. Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbig reikSme¢ turinciai
infrastrukttirai priskiriama vieSiesiems geriamojo vandens tiekéjams ir nuoteky tvarkytojams
nuosavybés teise priklausanti ar kitaip valdoma ir (arba) naudojama geriamojo vandens tiekimo ir
(arba) nuoteky tvarkymo infrastruktira.

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy
jstatymas Nr. XIII-2166, kuris nustato specialigsias Zemeés naudojimo salygas, nurodo teritorijas,
kuriose Sios salygos turi biiti taitkomos. Vadovaujantis Siuo jstatymu, Bendrovei atsirado prievolé
nustatyti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros, poZeminio vandens
vandenvieciy apsaugos zonas ir nuoteky valymo jrenginiy sanitariniy apsaugos zonas bei jregistruoti
Nekilnojamojo turto registre specialigsias apsaugos salygas (apsaugos zonas) zemes sklypams, kurie
pateks 1 Bendrovés vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo infrastruktiiros objekty apsaugos zony ribas
ir uz jas sumokeéti kompensacijas.

2020 m. sausio 28 d. priémus Lietuvos Respublikos aplinkos monitoringo jstatymo
Nr. VIII-529 pakeitimg, nuo 2025 m. sausio 1 d. iikio subjekty aplinkos monitoringo programoje
numatyty i aplinka iSmetamy ir (arba) iSleidziamy terSaly ir terSaly aplinkos elementuose (ore,
vandenyje, dirvozemyje) laboratorinius tyrimus ir (ar) matavimus atliekanéios ir (ar) éminius
laboratoriniams tyrimams atlikti imancios laboratorijos turi buti akredituotos kaip atitinkanc¢ios
standarta LST EN ISO/IEC 17025 konkretiems terSalams tirti, matuoti, imti éminius laboratoriniams
tyrimams atlikti. Atsizvelgiant j tai, sickdama ir toliau atlikti Gkio subjekty aplinkos monitoringo
tyrimus, Bendrovés Vandens tyrimy laboratorija siekia akredituotos laboratorijos statuso.

8.2. Ekonominiai veiksniai.

Atsizvelgiant ] tai, kad UAB ,,Anyksc¢iy vandenys* didzigja dalj visy klienty sudaro
gyventojai, t. y. 69 % viso realizuoto Salto vandens ir sutvarkyty nuoteky kiekio (vertinant ir Saltg
vandenj, skirtg karSto vandens ruoSimui, kuris yra parduodamas UAB ,, Anyks¢iy Siluma*) tenka
gyventojams, vieni svarbiausiy veiksniy, veikian¢iy UAB ,,Anyks$¢iy vandenys® veiklg, yra
demografiné regiono padétis ir gyventojy disponuojamos pajamos bei perkamoji galia.
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Demografinis kontekstas. Vienas svarbiausiy aspekty yra gyventojy, kurie yra
svarbiausi teikiamy paslaugy vartotojai, skaiCius. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis,
lyginant 2022 m. ir 2023 m. pradzios duomenis, nuolatiniy gyventojy skaiius Anyks¢iy rajono
savivaldybéje sumazéjo 0,6 proc. (nuo 22 794 gyv. iki 22 658 gyv.).

5 lentel¢je ir grafike (11 pav.) pateikiamos 2021-2023 m. gyventojy Anyks¢iy rajono
savivaldybé¢je ir bendrovés abonenty skaiciaus kitimo tendencijos.

5 lentelé. Gyventojy Anyksciy rajono sav. ir bendrovés abonenty skaiciaus Kitimas 2021-2023 m.

Rodiklis 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Gyventojy skaicius sausio 1 d. 23321 22794 22 658
Vandens tiekimo paslaugos abonenty skaicius 7825 7973 8 165
Nuoteky tvarkymo paslaugos abonenty skaicius 6176 6 297 6 452

11 pav. Gyventojy AnykscCiy rajono sav. ir bendrovés abonenty
skaiciaus kitimas 2021 - 2023 m.
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8.3. Socialiniai veiksniai.

Socialinius poky¢ius, kurie apima gyvenimo kokybe, gyventojy uZimtuma ir pajamas,
lemia bendra valstybés ekonominé politika.

Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2023 mety pradzioje Anyks¢iy rajono
savivaldybéje gyveno 22 658 nuolatiniy gyventojy, 1§ jy 63,8 proc. darbingo amziaus gyventojy,
pensinio amziaus gyventojai sudaré 25,4 proc., 0 10,8 proc. — gyventojy vaikai iki 14 mety. 2023 m.
pradzioje Anyks¢iy rajone buvo registruoti 1 509 bedarbiai, t. y. 9,58 proc. darbingo amziaus
Anyks¢iy rajono savivaldybés gyventojy.

Pazymétina, kad keiCiasi paciy dirbanéiyjy pozitiris j darbo santykius — darbuotojai jau
nebesitiki i8dirbti vienoje darbovietéje visa gyvenima, kaip tai biidavo jprasta anksciau, lengviau
kei¢ia darbo vietas. Dazni poky¢€iai darbo rinkoje skatina darbuotojy mobiluma, prisitaikyma prie
besikei¢ianciy darbo salygy. Imonés savo ruoZztu turéty riipintis ne darbuotojo islaikymu konkrecioje
darbo vietoje, bet sudaryti galimybes iSsaugoti jo uzimtumg, aktyvy dalyvavimag darbo rinkoje
bendrai, suteikiant galimybes darbuotojui kelti kvalifikacija, uztikrinti lankscias, ir patikimas sutar¢iy
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salygas, uztikrinti lygias galimybes, suteikti saugias darbo salygas, esant poreikiui ir galimybei,
atsizvelgiant | darbo organizavimo specifika, sudaryti salygas dirbti i§ namy, t. y. nuotoliniu bidu.

Socialiniy veiksniy tendencijy prognozuojami pokyciai dél nepalankios geopolitinés
situacijos.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2023 m. rudenj paskelbtame Lietuvos
ekonominés raidos scenarijuje 2023-2026 m. numatoma, jog atsizvelgus j vyraujantj ekonominj
neapibréZztumg, kad 2024 m. nedarbo lygis sudarys 6,6 proc., 2025 m. — 6,4 proc., o 2026 m. artés
prie nattralaus nedarbo lygio ir sudarys 6,3 proc.. Scenarijus grindZiamas 2023 m. birzelj vieSai
paskelbtomis Eurostato demografinémis projekcijomis. Jose numatoma, kad nuo 2025 m. daugiausia
dél neigiamos nattiralios gyventojy kaitos darbingo amziaus gyventojy skaicius Lietuvoje ims mazéti.
Numatoma, kad nuo 2024 m. atsigaunant ekonominiam aktyvumui uzimty gyventojy skai¢iaus
augimas sudarys 0,3 proc., 2025-2026 m. augimo nesitikima (numatomas atitinkamai 0,1 ir 0,2 proc.
sumaze¢jimas).

8.4.Technologiniai veiksniai.

Vienas 1§ veiksniy, lemianciy kiekvienos iikinés veiklos raidos poky¢ius, iskaitant ir
vandentvarka, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy
medziagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu, atsinaujinanéiy istekliy
naudojimu bei energetiniy iStekliy sgnaudy mazinimu.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés mazina darbo
laiko bei energetiniy iStekliy sgnaudas, padeda optimizuoti personalo darbg ir uztikrinti darny
technologiniy procesy valdyma. Naujy technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes
optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

ISmaniyjy technologijy integracija i verslo valdymo procesus leidzia sumazinti klienty
aptarnavimo kastus bei efektyvinti veikla — gauti informacijg visada realiu laiku, operatyviau reaguoti
ir efektyviau organizuoti darbg. Verslo valdymo bei dokumenty valdymo sistemy integracijos leidzia
visiSkai atsisakyti popieriniy dokumenty, taip pat sisteminti saugomg informacija, efektyvinti darbo
procesus. Kibernetinio saugumo sistemos leidZia maksimaliai apsaugoti jmonés sistemose saugoma
informacijg ir jvykus incidentui nedelsiant reaguoti.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla jtakojancius technologinius veiksnius
Zenklia dalimi taip pat lemia ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veikla
reglamentuojantys teisés aktai. Tausojant aplinka bei mazinant nepagrista vartojima, ieSkoma
technologiniy sprendiniy, padedanciy uztikrinti racionaly vandens vartojima, nuoteky ir atlieky,
susidaran¢iy nuoteky valymo metu, tvarkymg. Tokiems sprendiniams tapus lengvai jvaldomais
rinkoje, atitinkamai techninémis normomis grieZtinama teisiné bazé. Taip praktikoje faktiSkai
1gyvendintos inovacijos uztikrina aplinkosauginiu, socialiniu bei ekonominiu poziiiriu subalansuotg
vandentvarkos tikio veikla.

Siekiant sutvarkyti dumblo laikymo aikstelése ar kitokiose talpyklose sukaupta senaji
dumbla, 2017 m. ,,Komunaliniy nuoteky valymo metu susidariusio ir saugojimo aikstelése sukaupto
senojo dumblo sutvarkymo galimybiy studijoje* (toliau — Studija) buvo iSnagrinétos Lietuvoje
esanciy nenaudojamy senojo dumblo aiksteliy sutvarkymo galimybeés. Pagal studijoje atliktg aiksSteliy
pavojingumo vertinimg buvo sudarytas dumblo aiksteliy sgrasas pagal jy keliamg potencialy pavojy
aplinkai. Visos senojo nuoteky dumblo aiksStelés kenkia aplinkai, todeél turéty biti siekiama
sutvarkyti/uzdaryti visas studijoje iSnagrinétas senojo dumblo aikSteles. Studijoje pazymima, kad
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senojo nuoteky dumblo aiksteliy sutvarkymui reikalingos didelés investicijos. Komunalines nuotekas
tvarkanc¢ios jmonés nebus pajégios igyvendinti Sio projekto savo 1éSomis, todél senojo nuoteky
dumblo aiksteliy sutvarkymui turéty biiti panaudota Valstybés ir ES strukttriniy fondy parama, taciau
kol kas ,,senosios tarSos* sutvarkymo problema toliau Valstybés lygmeniu nebesprendziama.

Pozeminio vandens vandenvietés yra prioritetinis visos vandentiekio sistemos taSkas,
patikimai apriipinantis vartotojy tinklg kokybisku vandeniu. Lyginant su visa vandentiekio sistema,
Sie objektai suvartoja daug elektros energijos. Todé¢l prioritetine kryptimi laikomas optimalaus
vandenvieCiy darbo rezimo organizavimas, pasirenkant tinkamus vandens pakélimo ir ruoSimo
sprendinius, mazinant energetiniy iStekliy sgnaudas ir maksimaliai iSnaudojant turimg techninj
potencialg.

Bendrové, keisdama susidévéjusig jrangg ir vertindama eksploatuojamy jrenginiy

technologine raida, renkasi ekonominiu poziiiriu naudingiausius sprendinius, taupancius energetiniy
iStekliy sgnaudas, uztikrinancius jrangos ilgaamziskumg ir mazinancius atliecky susidaryma.
IX SKYRIUS
VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

9.1. Organizaciné struktiira.

Atnaujinta bendrovés valdymo struktiira patvirtinta direktoriaus 2023 m. gruodzio 20 d.
1sakymu Nr. [V-103 (1 paveikslélis).

9.2. Zmogiskieji iStekliai.
2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 45 darbuotojai:
« 27 darbininkai;
« 15 specialisty;
* 3 vadovai.
Grafike (12 pav.) pateiktas jmonés darbuotojy skaic¢iaus Kkitimas per paskutinius trejus
metus.

12 pav. Imonés darbuotojy skaic¢ius 2021-2023 m.

50
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43
2021 m. 2022 m. 2023 m.

e Darbuotojy skai¢ius
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Bendrové¢je dirba didele darbo patirtj turintys darbuotojai: 51,1 proc. visy darbuotojy
Bendrovéje dirba daugiau kaip 11 mety. Bendrovés darbuotojy vidutinis amzius — 53,8 metai.

Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos lygi apsprendzia jy iSsilavinimas. 15,6 proc.
darbuotojy yra igije aukstaji iSsilavinima, 26,7 proc. darbuotojy turi vidurinj i$silavinima, 22,2 proc.
darbuotojy jgij¢ aukStesnjjj iSsilavinimg, 22,2 proc. darbuotojy jgij¢ profesinj iSsilavinimg ir
13,3 proc. darbuotojai jgij¢ pagrindinj iSsilavinima.

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atlieckamo
darbo pobudj, Bendrovéje kiekvienais metais yra organizuojami jvairtis mokymai.

Darbuotojams socialinés garantijos teikiamos, vadovaujantis 2018 m. gruodzio 19 d.
Kolektyvingje sutartyje patvirtintomis nuostatomis, kurios esant poreikiui atnaujinamos.

Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo salygos ir dydziai yra nustatyti jy darbo
sutartyse ir Bendrovés kolektyvinéje sutartyje.

9.3. Finansiniai iStekliai.
Bendrovés pagrindinius finansinius iSteklius sudaro:
- pajamos uz teikiamas vandens tiekimo ir buitiniy nuoteky tvarkymo paslaugas;
- pajamos uz pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugas;
- pajamos uz suteikiamas papildomas paslaugas;
- iSorés finansavimo Saltiniai.

9.4. Apskaitos tinkamumas.
Bendrové apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia vadovaudamasis
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybes jstatymu, Verslo apskaitos standartais, kitais teisés aktais bei Bendroves buhalterinés
apskaitos politika. Bendrovés apskaitos politika uZztikrina, kad finansinése atskaitose pateikta
informacija biity naudinga jos vartotojams, teisingai parodyty Bendrovés finansing bukle, veiklos
rezultatus bei pinigy srautus, atspindéty tikiniy operacijy ir jvykiy turinj bei ekonoming prasme, biity
neSaliSka, neutrali, patikima ir i§sami. Bendrove, tvarkydama buhaltering apskaita vadovaujasi
apskaitos pastovumo, veiklos testinumo, pajamy ir sgnaudy kaupimo, palyginimo principais.
Bendroveéje vidaus kontrolés sistema sukurta ir palaikoma, atsizvelgiant j Bendroveés veiklos
ypatumus, teisés aktus bei kitus dokumentus, reglamentuojancius Bendrovés veikla.
Bendrovés buhalteriné apskaita tvarkoma naudojant:
1. Finansiniy procesy valdymas, atsargy apskaita Profit-W;
2. Zmogiskyjy resursy valdymas ir apskaita Alga HR;
3. Verslo / veiklos valdymo sistema Profit-Web;
4. Atsiskaitymy su klientais sistema ,,Mokesta“.
Bendrovéje sudaromos finansinés ataskaitos yra audituojamos teisés akty nustatyta
tvarka.

9.5. Materialiné bazé.

Bendrovés materialiniai resursai, kurie naudojami strateginiy tiksly ir uzdaviniy
1gyvendinimui, yra Bendrovés ilgalaikis turtas, kurj sudaro nematerialusis turtas ir materialusis turtas
(zeme, pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto priemonés, kita jranga, prietaisai, jrankiai
ir jrenginiai). Ilgalaikis turtas nuosekliai atnaujinamas, rekonstruojamas, remontuojamas, kad
Jrenginiai, pastatai, vandentiekio trasos galéty patikimai tarnauti veikloje. Atsargos néra kaupiamos,
o palaikomas jy optimaliausias reikalingas kiekis veiklai uztikrinti.
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2023 m. gruodzio 31 d. UAB ,,Anyks¢iy vandenys* ilgalaikio materialaus turto likutiné
vert¢ sudarée 22 388,311 tukst. Eur. Per 2023 metus jsigyta materialaus ilgalaikio turto uz
290,67 tukst. Eur. Vykdomy materialiojo turto statybos darby likutis 2023 m. gruodzio 31 d. sudare
13,500 tukst. Eur. 2023 m. materialaus ilgalaikio turto nusidévejimo priskaiciuota 280,265 tiikst. Eur.

X SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés:

1. Pakankami techniniai pajégumai ir iStekliai vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétrai.
2. Pastovis finansiniai srautai.

3. Kvalifikuoti ir patyre darbuotojai.

Silpnybés:

1. Daug vandentiekio ir nuoteky tinkly yra visiS$kai susidévéje, ypac rajono gyvenvietése, Ko
pasékoje vyksta daug avarijy.

. Fiziskai nusidévéjusi ir pasenusi technologiné jranga.

. Santykinai mazas pramongs sektoriaus jmoniy vandens suvartojimas.

. Didelé infiltracija tinkluose.

. Praradimai vandentiekio tinkluose.

. Darbuotojy amziaus vidurkis ir kvalifikacija.

. Nepakankamas finansavimas tinkly plétrai, atnaujinimui ir remontui.

. Daugeliui vandentiekio ir nuoteky tinkly neatlikti kadastriniai matavimai ir registracija
Nekilnojamojo turto registre.

9. Nepakankama objekty apsauga.

10. Néra nuoteky dumblo apdorojimo jrenginiy.

0O ~NOoO Ok wiN

Galimybés:

1. Rinkos didinimas, vykdant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy plétra Anyksciy
mieste ir rajone.

2. Naudotis nacionaliniy, Europos Sajungos struktiirinés paramos fondy parama ir/arba valstybes
biudZeto finansavimu vandentvarkos sektoriui.

3. Apsiripinimas elektra i§ Atsinaujinanciy elektros energijos Saltiniy — saulés ar véjo elektrinés
statyba arba nuoma.

4. Tobulinti (vystyti) skaitmeninj klienty aptarnavimg ir atsiskaityma uz suteiktas paslaugas.

5. Bendradarbiauti su jvairiomis organizacijomis ir bendruomene sprendziant klausimus, susijusius
su jmongés veikla.

6. Stiprinti jmonés organizacing kultiira.

7. Keisti pasenusig technologing jranga j naujos kartos technologing jranga.

Grésmes:

1. Neuztikrinti tinkamos paslaugy kokybés ir patikimumo klientams dél nusidévéjusiy vandentiekio
ir nuoteky tinkly.
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2. Sukelti neigiamg poveikj aplinkai dél nesprendziamos senojo dumblo problemos ir susidévéjusiy
nuoteky tinkly.

3. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy savikainos augimas, neprognozuojamai didéjant
nuo Bendrovés nepriklausancioms sgnaudoms (pvz. mokes¢iy uz aplinkos terSimg tarifai,
energetiniai iStekliai ir pan.).

4. Europos tarybai planuojant grieztinti miesty nuoteky valymo jrenginiams taikomus standartus,
atsiranda prielaidos neuztikrinti tinkamo nuoteky i§valymo laipsnio.

5. Nepasiekti vartotojy prisijungimo rodikliai, numatyty projekty finansavimo - administravimo
sutartyse.

6. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy didé¢jimas, maz¢jant vandens pardavimo ir
nuoteky tvarkymo apimtims dél gyventojy skaiiaus aptarnaujamoje teritorijoje nuolatinio
maz¢jimo.

7. Neturime nuoteky dumblo apdorojimo jrenginiy — ateityje nebeturésime kur déti nuoteky valymo
jrenginiuose susidariusio dumblo.

8. Aukstas darbuotojy amziaus vidurkis.

9. Zemas darbo uzmokeséio lygis sektoriuje.

X1 SKYRIUS
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

MISIJA:

Uztikrinti patikimas ir kokybiskas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
klientams, patiriant maziausias sanaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai.

VIZIJA:

Auganti, socialiai atsakinga, paZzangos siekianti, gerinanti teikiamy paslaugy kokybe,
Jmong, kurioje gera dirbti.

VERTYBES:

Darnumas, atsakomybe, skaidrumas, pagarba:

» gamtos iStekliy tausojimo ir aplinkos apsaugos srityje;

* santykiuose su visuomene;

« santykiuose su klientais ir partneriais;

« santykiuose su darbuotojais.

Kompetencija ir kokybe:

* kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda;

« skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir profesinés kompetencijos ugdymas.

Isitraukes ir motyvuotas darbuotojas:

* bendrovés organizaciné¢ aplinka sudaro salygas darbuotojams panaudoti savo
stiprigsias savybes, silyti ir igyvendinti id¢jas;

* konkurencingas atlygis ir papildomy naudy paketas didina darbuotojy motyvacija.

X1l SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR JU VERTINIMO
RODIKLIAIL FINANSINES PROGNOZES IR RIZIKA

Strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés ir jy vertinimo rodikliai bei siektinos reikSmés
2024-2028 mety laikotarpiui, 1éSos ir jy Saltiniai, jgyvendinimo laikotarpiai ir atsakingi asmenys
pateikiami §io Strateginio veiklos plano 1-ame priede ,,UAB , Anyks¢iy vandenys*
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2024-2028 mety strateginio veiklos plano tiksly, uzdaviniy, priemoniy léSy ir vertinimo kriterijy
suvestiné lentelé* — 3 lapai (pridedama). Priemoniy programoje 1¢So0s yra nurodytos be PVM.
Finansinés prognozés, investicijos ir jy finansavimo Saltiniai, informacija apie darbo
uzmokestj iSsamiau pateikiamos $io Strateginio veiklos plano prieduose:
e Nr. 2. Pelno nuostoliy ataskaita — 1 lapas (pridedama);
e Nr. 3. Balanso ataskaita — 2 lapai (pridedama);
e Nr. 4. Vadovaujanc¢iy darbuotojy darbo uzmokestj ataskaita - 1 lapas
(pridedama);
e Nr. 5. Finansiniy rodikliy ataskaita — 2 lapai (pridedama).
UAB ,,Anyks¢iy vandenys® veikia vietinés rinkos salygomis ir susiduria su kredito,
palikany normos, likvidumo rizika, pinigy srauty rizika, taip pat teikiamy paslaugy kokybés ir
patikimumo neuztikrinimo rizika.

X1 SKYRIUS
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS
UZ PASIEKTUS REZULTATUS

UAB , Anyks¢iy vandenys” strategijos palaikymas ir tobulinimas — nuolatinis ir
nenutriikstamas procesas. Strateginis veiklos planas turi biiti perzitirimas karta per metus ir jvertinant
strateginio plano aktualuma, atsizvelgiant j esamg situacija, tiek j vidaus, tiek j iSorés aplinkybes,
pasikeitimus bei priklausomai nuo bendrovés pasiekty rezultaty — planas gali buti pildomas ar
koreguojamas. Pasikeitus ekonominei, politinei ar socialinei aplinkai bei kitiems strategiskai
svarbiems veiksniams, bendrové atnaujins strateginio plano informacija pagal poreikj, bet ne dazniau
kaip kartg per pusmet;.

Vadovaujantis Anyks¢iy rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Anyksciy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. rugséjo 27 d. sprendimu Nr. 1-TS-261 ,,Dél
Anyks¢iy rajono savivaldybes valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties
joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 12 punktu:

Bendrovés vadovas iki kiekvieny mety balandzio 30 d. (neskaitant pirmyjy vadovavimo
mety) Savivaldybés vykdomajai institucijai teikia veiklos strategijos jgyvendinimo meting¢ ataskaitg
ar metinj praneSima — bendrovés veiklos per ataskaitinj laikotarpj apzvalga, kurioje:

e pateikia finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analize, nurodydamas, kaip
buvo jgyvendintos veiklos strategijos priemonés bendroveés veiklos tikslams
pasiekti bei bendrovés veikla apibudinancius pagrindinius finansinius rodiklius
(pelningumo, likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaitg per 3 (tris)
paskutinius metus;

e apibudina, kokig jtaka bendrovés veiklos rezultatams tur¢jo vidaus ir iSorés
veiksniai, rizika ir apibréztumai, su kuriais bendroveé susidiire;

e apraso, kokia buvo pasiekta bendroveés veiklos pazanga: darbo naSumo augimas,
naujy technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

e nurodo, kaip buvo jgyvendintos audito rekomendacijos;

e pateikia, kokie prognozuojami ateinancio laikotarpio bendrovés veiklos
rezultatai;

e apraso bendrovés skolas tiekéjams ir jsiskolinimus bendrovei, jy itaka
bendroveés veiklai.

Bendrovei pasiekus ne maziau 6 i$ 9 nustatyty tiksly (zitréti 6 lentele), laikoma, kad
Bendrové jvykdé nustatytus tikslus.
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6 lentelé. Pasiekty veiklos tiksly vertinimo rodikliai

Elrl Rodiklio pavadinimas Siektinas rodiklis

1. | Bendrovés veiklos pelningumas Grynasis pelningumas ne mazesnis nei 1 proc.

2. | Bendrovés veiklos efektyvumas Vandens netektys tenkancios iSgaunamo
vandens Kiekiui ne daugiau 20 proc.

3. | Investicijos, mazinancios bendrovés Ne maziau 150 000 Eur. per metus

sgnaudas, gerinancios paslaugy kokybe ir
darbuotojy darbo sglygas

4. | Paslaugy apimties did¢jimas Naujy vartotojy prijungimas prie esamy tinkly-
ne maziau 30 vartotojy per metus

5. | Pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis | Iki reikalaujamy normy i§valoma j gamting

lygis- aplinkos ekologijos gerinimas aplinkg iSleidziamy nuoteky dalis Anyks¢iy
rajono savivaldybéje -100 proc.

6. | Geriamojo vandens kokybés uztikrinimas | Geriamo vandens kokybés atitikimas
HN24:2017 (Vandentiekio skirstomyjy tinkly
vartotojams viesai tieckiamo geriamojo vandens
programings prieziiiros plano jgyvendinimas)

7. | Eksploatuojamo tinklo patikimumas Vandentiekio ir nuoteky tinkly remontas, ne
maziau 30 vnt. per metus

8. | Darbuotojy motyvacijos stiprinimas, Darbuotojy, dalyvavusiy seminaruose,

kvalifikacijos kélimas konferencijose, kvalifikacijos
keélimo/profesinio mokymo kursuose skaicius,
ne maziau 5 darbuotojy (10 proc. visy
darbuotojy)

9. | Komunikacija su klientais Vartotojy apklausa (visuomenés nuomoné apie

jmones atliekamas paslaugas), ne maziau 1 vnt.
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